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Planlama, eğitim-öğretim faaliyetlerinin ilk adımı ve belki de en önemli basamağıdır.  İnsanların ve kurumların gelecekte daha başarılı olabilmesi için kendisine ulaşılabilir hedefler  koyması hayati bir öneme sahiptir. Unutulmamalıdır ki rotası olmayan bir  gemiye hiçbir rüzgâr   yardım edemez.

          Başarılı olmayı ve devamlı ileriye gitmeyi amaçlayan bizler, 2019-2023 yılları arasında bir öngörüde bulunarak , bu planı hazırlamaya koyulduk. Yaygın eğitim kurumu olan Finike Halk Eğitimi Merkezi, yediden yetmişe  tüm halkımızın  eğitim, meslek ve beceri düzeyini ilerletebilmek, üstüne düşen görevi bugüne kadar olduğu gibi, yarın da hızına hız, başarısına başarı katmak amacıyla çalışmalarını katlanarak sürdürme amacındadır.

Aydın ve aydınlık bir Türkiye için ne yapsak azdır. Saygılarımla…

Mehmet ŞİMŞEK

                                                                 






Finike Halk Eğitimi Merkezi Müdürü                                                                                                                                                         
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet ŞİMŞEK
	Müdür
	A.Nida BIÇAK
	Müdür Yrd.

	Figen KURUM
	Müdür Yrd.
	Evrim Ergül AKTURAN
	Öğretmen

	Andaç ÇINAR
	Öğretmen
	Filiz AKIN
	Öğretmen

	Pınar ALTINTEPE
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Kadriye KORKMAZ
	Öğretmen

	Nuray KİLİK
	Üye
	Bayram ÇELİK
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda Kurumumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile Kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Kurumun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe
            1972 yılında açılan merkezimiz halen hizmet verdiği binasında faaliyetlerini sürdürmektedir. Bina ve bahçenin toplam alanı 210 m2 olup, bina 90 m2 alana kurulmuştur. Klima ile ısınmakta ve 2 idari odada hizmetlerine devam etmektedir.        Derslikli bir binamız yoktur. Kurslarımız;  İlçe merkezi, beldelerde ve değişik yerlerde yapılmaktadır.         Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır. 

       Ayrıca Bakanlığımızca yapılan son değişikliklerle , Açık Öğretim Okullarının tüm işlemleri Finmek Kurs Merkezimizde yapılmaktadır. Bu konuda bir idareci görevlendirilmiş olup, bu konudaki işlemler yetkili ve deneyimli personellerimiz aracılığı ile yürütülmektedir. 

Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	FİNİKE

	Adres: 
	Hükümet Cd. Şerbetçi Bulvarı No:40
	Coğrafi Konum (link):
	74XW+5F Finike, Antalya

	Telefon Numarası: 
	242 855 14 00
	Faks Numarası:
	242 855 12 13

	E- Posta Adresi:
	   124389@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://finikehalkegitim.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	124389
	Öğretim Şekli:
	Yaygın Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	1972
	Toplam Çalışan Sayısı *
	85

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	6714
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	4199
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	10913
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	-
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	-

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	-
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	7


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	
	1

	Branş Öğretmeni
	2
	4
	6

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	1
	      2
	3

	Yardımcı Personel
	
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	10
	15


Kurum Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Kurum Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	-
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	-
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	-
	Fen Laboratuarı
	
	x

	Şube Sayısı
	-
	Bilgisayar Laboratuarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	x

	 Oturum Alanı (m2)
	-
	Pansiyon
	
	x

	Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	-
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	1
	
	
	


Kurs ve Öğrenci Bilgileri

Kurumumuzda açılan 2018-2019 yılı kurs ve kursiyer sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Kurs Sayısı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Açıköğretim kurumu
	Lise
	Ortaokul
	Toplam

	2018
	407
	6714
	4199
	10933
	
	1526
	360
	1886

	2019
	344
	5286
	2606
	7892
	
	1811
	434
	2245


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mb


Gelir ve Gider Bilgisi 
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	526.556.02
	576.297.24

	2017
	33.995.62
	95.281.20

	2018
	413.405.97
	399.407.17


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)

Finike Merkez ve Köylerinde okuma-yazma bilmeyenleri tespit etmek ve 1.Kademe Okuma-Yazma kursları açarak, okuma-yazma öğrenen kişi sayısını her yıl    %1 artırıldı.Toplumun talep ettiği Sosyal, Kültürel ve Kişisel Gelişim Kurslarına katılan kursiyer sayasını her yıl %1 artırıldı.Bilişim okur-yazar sayısını artırmaya yönelik bilişim teknolojileri kursları açıldı ve Kursiyer sayısını her yıl %1 artırıldı.  Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesini tanıtarak, yeni kayıt ve kayıt yenileme işlemlerini etkin ve verimli bir şekilde yürütüldü. Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesine kayıt yenileyen ve yeni kayıt olan öğrencilere rehberlik çalışması yapmak. İsteyen Açık Öğretim Lisesi ve Açık Öğretim Ortaokulu öğrencilerine destekleyici kurslar açıldı. İş gücü piyasası ve toplum tarafından talep edilen, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kursları (Aşçılık, Kat hizmetleri,Pastacılık,Kuaför vb) açıldı. Mesleki kurslarda kullanılan araç-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakım ve onarımını sağlandı, yeni dikiş manikaları ve bilgisayarlar alındı. Kurslarda görev alan öğretmen, kadrosuz usta öğretici ve diğer öğreticilerin görevlendirme işlemlerini etkin bir şekilde yürütüldü . Dershanelerin 2015 yılında kaldırılmasıyla beraber öğrencilerin ihtiyaç duyduğu derslerde okula destek ve sınavlara hazırlayıcı destek eğitimi kursları açıldı. Okul zamanları dışında ilçemizde bulunan okullarda velilerimize yönelik Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında kurslar açıldı. Özellikle yaz tatilinde öğrencilerimize yönelik kültürel, sportif faaliyetler düzenlendi.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :
 Öğrenci Anketi Sonuçları:
Açılan kurslar kursiyerler tarafından program, materyal, fiziki ortam ve eğitici boyutlarıyla %93 katılım oranı ile değerlendirililerek %88, memnuniyet olarak görülmüştür.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Kurumumuz faaliyetlerinin her yaştan insana hitap ediyor olması 

	Çalışanlar
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması

	Veliler
	Hizmetlerimizin ücretsiz olması

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Hayat boyu öğrenme imkânlarının giderek yaygınlaştırılması

	Bütçe
	Hizmetlerimizin ücretsiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Talep olması durumunda her türlü kursu açabilmemiz

	İletişim Süreçleri
	Kurumumuzda Okul-Aile birliğinin olması

	Vb
	İşlemlerimizde HEM modüler sisteminin kullanılması


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Birçok alanda öğretmen ve usta öğretici bulunamaması

	Çalışanlar
	Merkez, Mahalle ve köy kurslarındaki yer, araç ve gereçlerin yetersizliği

	Veliler
	İlgi gören branşlarda , Kadrolu öğretmenimizin olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Hizmet binamızın olmaması ( Okulların fazla derslikleri, Belediyenin vermiş olduğu birimler, Hayırseverlerin gösterdiği alanları kullanıyor olmamız)

	Donanım
	Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği

	Bütçe
	Kursların ücretsiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Bina olmadığı için dağınık olması

	İletişim Süreçleri
	Dağınıklıktan dolayı iletişim zayıf olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   
	Politik
	Yaptığımız faaliyetlerin belediye, muhtarlar ve yerel haber siteleri ile halka tanıtılması

	Ekonomik
	Hayırseverlerin kurumumuza yardımcı olması

	Sosyolojik
	Diğer kamu ve özel kuruluşlarla işbirliği halinde kurslar, seminer, faaliyetler düzenleyebilir olmamız. Kıyafet zorunluluğunun olmayışı

	Teknolojik
	Kurumumuzdan alınan belgelerin Avrupa ülkeleri tarafından da kabul edilebilir olması

	Mevzuat-Yasal
	Bazı kurs sertifikalarının bazı mesleklerde zorunlu tutuluyor olması

	Ekolojik
	Çok geniş bir paydaş kitlemizin olması


Tehditler 
	Politik
	Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması

	Ekonomik
	İlçe merkezimizde sanayi kuruluşlarının olmaması

	Sosyolojik
	İlçe’nin Mevsimli,k işçilerinden dolayı sürekli göç alıp vermesi

	Teknolojik
	Kurs sürelerinin çok uzun olması

	Mevzuat-Yasal
	Kurs açılabilmesi için 12 kişinin zorunlu tutulması

	Ekolojik
	Gelişen teknolojiye ayak uydurulamaması


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım………………

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği Taşıma ve servis İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kreş bakım evi olmayışı

	2
	Kurs yeri problemi

	3
	Kurslarda devam sorunu

	4
	Araç gereç eksiklikleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Her branşta öğretmen bulunamaması.

	2
	Temrinliklerin olmayışı

	3
	Devamsızlıkların  olması

	4
	Öğrencilerin eğitim seviyeleri farklılıkları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurs binamızın olmayışı.

	2
	Kurs merkezlerine kursiyerlerin ulaşım sıkıntısı

	3
	Donatım eksiklerin olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi içinde bulunan öğrencilere ve örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz.

VİZYONUMUZ 
· Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye ve dünyada tercih edilen;
· Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip;
· Geleneksel sanatlarımızın özünü koruyarak çağdaş, kalıcı ve özgün eserler ortaya koyan;
· Evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sürekli gelişen;
· Türkiye ve Dünya’nın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen bir MERKEZ olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Çağdaş toplumun yaratılmasına yol gösteren Atatürkçü düşünceyi esas alırız,

· Halk Eğitimi Merkezi olarak daima halkın yanında ve halkın hizmetinde oluruz.

· Meslek sahibi olamamış ya da mesleğinde kendini geliştirmek isteyenlere, okuma    

· yazma bilmeyenlere gerekli eğitimi veririz.

· Gerçek başarıya ekip çalışması ve ortak kararlarla varabileceğimize inanırız,

· Toplumun gelişen teknolojiye ulaşabilmesi için çalışırız,

· Çalışanların fikirlerine değer veririz,

· Eğitim-Öğretim çalışmalarının yanında merkezimizi tanıtım faaliyetlerine önem veririz,

· Başarı yolunun isteyerek ve severek çalışmaktan geçtiğini biliriz,

· Çağdaş toplum olabilmenin kültür değerlerine bağlı, ancak gelişmelere açık olmakla mümkün olduğuna inanır ve bu doğrultuda çalışırız,

 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
· Kapsamlı bir hizmet binasına sahip olmak

· Toplumun tamamını okur-yazar haline getirmek

· Toplumun talep ettiği, yaşam kalitesini yükselten ve hayat boyu öğrenmesini sağlayarak kişisel gelişimlerine katkı sağlayan sosyal ve kültürel kurslar düzenlemek

· Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesi ile ilgili iş ve işlemeleri etkin ve verimli bir şekilde yürütmek

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Toplumun Talep Ettiği, Yaşam Kalitesini Yükselten Ve Hayat Boyu Öğrenmesini Sağlayarak Kişisel Gelişimlerine Katkı Sağlayan Sosyal Ve Kültürel Kurslar Düzenlemek

Değişen Ve Gelişen Ekonomiye Duyarlı, İş Gücü Piyasasının Ve Toplumun Talep Ettiği, İstihdama Yönelik, Gelir Getirici Mesleki ve Teknik Kurslar Açmak

Stratejik Hedef 1.1.  Toplumun talep ettiği Sosyal, Kültürel ve Kişisel Gelişim Kurslarına katılan kursiyer sayısını her yıl %1 artırmak
Stratejik Hedef 1.2.  Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesine kayıt yenileyen ve yeni kayıt olan öğrencilere rehberlik çalışması yapmak.
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki kurslara  kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	92
	93
	94
	95
	96

	PG.1.1.2
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	90
	92
	93
	94
	95
	96

	PG.1.1.3
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10913
	10935
	10940
	10955
	10999
	11000

	PG.1.1.4
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	70
	75
	80
	85
	90
	92

	PG.1.2.1
	Açık öğretim kurumları öğrenci sayıları
	1886
	1890
	1900
	1910
	1920
	1930


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.1
	Açılacak kursların duyurulması çalışması yapılacaktır.
	Kurum Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	A.Nida BIÇAK Müdür Yardımcısı
	Kurs süresince

	1.1.1.3
	Kurs yerleriyle ilgili eksiklerin giderilmesi 
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	1.1.1.4
	Kursları cazip kılmak için girişimler yapılması(etkinlik vb)
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	1.1.2.1
	Açık öğretim iş ve işlemleri
	Figen KURUM Müdür Yardımcısı
	Kayıt dönemleri


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Kursiyerlerin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  İş gücü piyasası ve toplum tarafından talep edilen, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kursları açmak ve Kursiyer sayısını her yıl  artırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	20
	22
	23
	24
	25
	26

	PG.2.1.2
	Mesleki eğitimde alanlara/dallara ilişkin yürütülen proje/fuar sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.2.1.3
	Önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında
düzenlenen belge sayısı (halk eğitim)
	6988
	6990
	6995
	6999
	7005
	7010


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  karşı ilgi uyandıracak seminer ve etkinlik yapılması Proje belirlemesi ve uygulama yapılması Sosyal medya ve iletişim araçlarının kullanılarak duyurulması ve katılım sağlanması
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	2.1.2
	Mesleki eğitimde alanlara/dallara ilişkin yürütülen proje olarak kurs eğitimcilerinin ve kursiyerlerin işbirliği ile üretim yapılması ürün hazırlanması 
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	2.1.3
	İş gücü piyasası ve toplum tarafından talep edilen, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kursları açmak ve Kursiyer sayısını her yıl  artırmak.Mesleğe yönelik kurs açmak ve katılımın arttırılması adına tanım yapmak sergi vs. düzenlemek  
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Kurumumuzda açılan kurslarda öğreticilik yapan öğretmen, kadrosuz usta öğretici ve diğer öğreticilerin özlük işlemlerini etkin bir şekilde yürütmek. 

Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.2.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda  staj yapan öğrencilerimize ilişkin İşletmelerin memnuniyet oranı (%) 
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.2.2.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	90
	91
	92
	93
	     94
	95

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	83
	85
	86
	88
	90
	92

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	İş gücü piyasası ve toplum tarafından talep edilen, istihdama yönelik, gelir getirici ve ilginç projeler üretmek
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	2.2.2
	Staj yapan öğrencilere halk eğitim çalışmalarını öğretmek 
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	2.2.3
	İş gücü piyasası ve toplum tarafından talep edilen, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kursları açmak ve Kursiyer sayısını her yıl  artırmak.Mesleğe yönelik kurs açmak
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	2.2.4
	Diğer okullarda bulunan Rehber öğretmenlerle işbirliği yapılması
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	2.2.5
	Mesleki kurslarda kullanılan araç-gerecin modern ve teknolojiye uygun hale getirmek duyuru ve ilanlara ağırlık vermek
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	2.2.6
	Etkinlik ve seminerler düzenlemek  
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Tüm kurslarda kullanılan araç-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakım ve onarımını sağlamak
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	12
	14
	15
	16
	17
	18

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.4
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İş gücü piyasası ve toplum tarafından talep edilen, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kursları açmak ve Kursiyer sayısını her yıl  artırmak.Mesleğe yönelik kurs açmak Mesleki kurslarda kullanılan araç-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakım ve onarımını sağlamak
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	3.1.2
	Okullarda bulunan öğretmenlere branşlarına uygun sosyal ve kültürel kurslar açarak insan kaynakları kullanımını verimli ve etkin kullanmak
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	3.1.3
	Kurumumuzda İş güvenliği eğitimi verilmesi ve bilinçlendirilmesini yaygınlaştırmak
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince

	3.1.4
	Kurumumuzdaki insan kaynaklarının verimli ve etkin çalışmasını sağlamak sık sık toplantılar yapmak
	Kurum Yönetimi
	Kurs süresince


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1.920.765.04
	1.922.000.00
	1.925.000.00
	1.927.000.00
	1.929.000.00
	1.930.000.00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30.883.00
	33.000.00
	35.000.00
	37.000.00
	37.500.00
	174.500.00

	TOPLAM
	1.951.648.04
	1.955.000.00
	1.960.000.00
	1.964.000.00
	1.966.500.00
	2.104.500.00


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

           Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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